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1. INTRODUCERE
1.1. Cadrul legal

La baza propunerii prezentului plan de reorganizare se afli Legea 85/2014 privind
procedura insolventei. In cadrul Sectiunii a 6-a “"Reorganizarea”, articolul 133 alin. (D

1.2. Autorul planului si durata acestuia.

Persoana care propune prezentul plan de reorganizare este Global Money Recovery
SPRL, in calitate de administrator judiciar al debitoarei SC Redolaj SRL, in conformitate cu
prevederile art. 132 alin.1 lit. (b) din Legea 85/2014.

In ceea ce priveste durata planului de reorganizare, art. 133 alin.3 din Legea 85/2014
prevede ci “Executarea planuluj de reorganizare nu va depisi 3 ani socotiti, de la data
confirmirii.” {n vederea acoperirii intr-o cit mai mare misurj a pasivului societitii debitoare,
administratorul judiciar propune implementarea prezentului plan de reorganizare pe durata
maxima de 3 ani de la data confirmirii acestuia de ciitre judecitorul sindic. Pe durata de
implementare a planului de reorganizare activitatea debitoarei va fi condusi de citre

dministorul special sub supravegherea administratorului judiciar. in situatia in care nu se vor

Totodata daci pe parcursul deruliri prezentului plan de reorganizare se va constata ci

ratele stabilite prin programul de pliti exced posibilititii curente ale debitoarei de ale
acoperi, se va putea proceda la modificarea planului in conformitate cy prevederile art. 139
alin. 5 din Legea 85/2014, astfel incat si se preintdmpine intrarea intr-o eventuals procedura
de faliment.

Prelungirea adusi planului precum si modificirile aduse la planul de reorganizare vor

fi supuse aprobirii creditorilor.

1.3.0biective



Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014
reglementat de art.2 si anume acoperirea pasivului debitorului in insolventid”. Totodati
In ceea ce priveste creditorii debitoarei, principalul scop al planului de reorganizare este
reprezentat de asigurarea unui nivel al recuperdrii creantelor superior celui de care acestia ar
beneficia in cadrul unei proceduri de faliment.

Prin reorganizarea activitaii curente si viitoare, societatea debitoare Isi mentine pozitia
pe piata de profil, fiind asiguratd continuitatea activitifii, cu impact direct pe plan economic,
social si financiar, in ceea ce priveste partenerii si colaboratorii sii.

Consecintele de naturd economici ale reorganizirii activititii debitoarei SC Redolaj
SRL vizeazi in general mentinerea societdtii pe piatd, continuarea contractelor existente sau
incheierea de noi contracte de colaborare cu diversi furnizori precum si colectarea de taxe si
impozite la Bugetul de Stat generate de activitatea curents. In plan financiar, o reorganizare
reusitd a activitatii debitoarei se concretizeazs In obtinerea de resurse financiare pentru plata
creditorilor acesteia, vizand atat creditorij inscrisi la masa credals, in conditiile si termenii
prezentului plan de reorganizare, cat si creditorii viitori, ale ciror creante urmeazi si fie
>onstituite in baza continurii activititii acestuia. Un impact major al reorganizirii activitatii
debitoarei ar fi insi sfera sociald, cu efect general asupra mentinerii locurilor de munci ale
salariatilor curenti.

Sintetizdnd, reorganizarea activititii debitoarei urméreste in principal protejarea
intereselor creditorilor, care au o sansd In plus la realizarea creantelor lor. Avand in vedere
contextul economic actual este mult maj probabil ca o afacere functionald si produca
resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. in
mod particular, cu referire la debitoarea SC Redolaj SRL reorganizarea activitatii se
profileazi ca fiind poate unica modalitate de acoperire a pasivului, considerand valoarea

redusi a activelor acesteia.

2.PREZENTAREA GENERALA A DEBITOAREI SC REDOLAJ SRL
z.1. Date de identificare

SC REDOLAJ SRL, a fost infiintatd in anul 2005, atribuindu-se codul unic de
inregistrare 18103548 si numirul de ordine in Registrul Comertului J05/2256/2005 avand
sediul social in Municipiul Oradea, str. Olteniei, nr. 36, jud.Bihor.

Societatea figureazi cu 4 puncte de lucru: 1. Sat Bors, Comuna Bors, FN, CF 50125,
Jud. Bihor; 2. Sat Varzari, Comuna Popesti, nr. 1, Centrul de Afacerj Vérzari, jud.  Bihor; 3.
Sat Abram, Comuna Abram, FN, CF Nr. 51257, jud. Bihor; 4. Cadea, Oras Sicueni, nr. 502,
jud. Bihor.

Capitalul social subsctis si virsat este de 200 lei.

Obiectul principal de activitate este “ Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor ”, Cod CAEN 4211.



2.2.Scurt istoric

Societatea s-a infiintat fn anul 2005, avind ca si obiect de activitate »Comertul cu
ridicata al combustibililor solizi, lichizi i gazosi si al produselor derivate ”. Pani in anul
2016 obiectul principal de activitate al debitoarei a fost exploatarea miniers si anume cédrbune
inferior lignit cu o cantitate de 600.000 tone/an livrati citre Electrocentrale Oradea S.A.

In luna iunie 2016 Consiliul Local al Municipiului Oradea a decis modernizarea CET-
ului prin trecerea la functionare pe gaz, societatea debitoarea pierzand astfel principalul siu
client.

Urmare a acestui fapt, conducerea societdtii debitoare a decis modificarea obiectului
principal de activitate in “Lucriri de constructii a drumurilor si autostriizilor cod CAEN
4211.

Tinand cont de cererea micilor consumatori din zona de exploatare a cirbunelului, a
fost infiintat un punct de vanzare a carbunelui citre populatie, in imediata vecindtate a minei.
Vanzarea citre acest sector de clienti se ridicd la circa 35.000 tone/sezon.

Dat fiind faptul ci, in urma exploatirii carbunelului, rezulti cantititi de praf de
<arbune, managementul debitoarei a decis achizitionarea unei statii de brichetare care ar
utiliza praful ca materie primd, instalatie care a fost pusa in functiune la inceputul anului
2018.

Dupi modificarea obiectului principal de activitate au fost alocate fonduri pentru
achizitionarea de utilaje specifice constructiilor de drumuri. In acest sens, la baza de la
Abram s-a pus in functiune o statie de asfalt §i una de betoane, iar la baza din Bors o statie de
asfalt cu o capacitate de 2.000 tone/zi. Locatia statiei de asfalt din Bors a fost aleasi in
imediata apropiere a viitoarei autostrizi, insé, din picate constructia autostrizii Transilvania
a fost suspendats.

2.3.Statutul juridic

Ca urmare a cererii formulate de debitarea SC Redolaj SRL prin Incheierea
77/F/2018 pronuntati la data de 27.04.2018 de Tribunalul Bihor in dosarul 1187/ 111/2018 a
fost deschisd procedura de insolvents, potrivit dispozitiilor Legii 85/2014.

Prin Incheierea civila mentionatd mai sus Global Money Recovery SPRL a fost
desemnatd in calitate de administrator judiciar provizoriu al debitoarei SC Redolaj SRL cu
atributiile conferite de art. 58 din Legea 85/2014.

Functia de administrator special este detinuti de citre domnul Blidaru Ioan,

In conformitate cu prevederile art. 132 alin. (1), lit. (b) din Legea 85/2014 privind
procedura insolventei, Global money Recovery SPRL, in calitate de administrator judiciar a
procedat la intocmirea prezentului plan de reorganizare.

2.4.Structura asociativi. Capital social.

SC Redolaj SRL. a fost infiintatd in anul 2005 , avand sediul in Oradea, str. Olteniei, nr,
36, jud. Bihor. SC Redolaj SRL este o societate cu rdspundere limitati, avind un capital



social virsat privat integral romanesc format din 20 parti sociale, fiecare in valoare de 10 lei
echivalent a 200 Jei.

In ceea ce priveste structura asociativa, debitoarea are ca si asociati pe domnul Blidary
Ioan cu un procent de 95% din capitalul social precum st domnul Nevelits Marjus Lucian cu
un procent de 5% din capitalul social.

2.5.Resurse umane. Structura manageriald. Organigramsi

singur schimb. Nivelul mediu de salarizare depinde de pregdtirea, abilititile si
responsabilititile fieciruj angajat.
Urmatoarea organigramai reflecta structura personalului debitoarei:
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2.6.Prezentarea activititii societiitii debitoare anteriore deschiderii procedurii de
insolventi. Analiza indicatorilor economico — financiari,



financiare anuale.,

si a capitalurilor proprii ale societitii, valori extrase din situatiile financiare.
Situatia elementelor patrimoniale pentru perioada Supusd analizai, este prezentatj in
tabelul de mai jos:
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Elementele de activ cuprind in componenta lor active impbilizate $i active circulante.

Activele imobilizate sunt compuse din:

imobliziri corporale care cuprind bunurile materiale de folosinti indelungatj,
constdnd in esenti in constructii, terenuri, mijloace de transport, instalatii,



echipamente tehnologice, computere, elemente de mobilier, birotici, etc.;
imobilizari financiare reéprezentate in principal de creante imobilizate,
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Analiza ratelor de structurs ale activului patrimonial relevi evolutia elementelor de
activ, fiind evidentiate in principal ponderile individualizate ale acestora in totalul activului
patrimonial.

Rata activelor imobilizate indica gradul de investire a capitalului fix. Are un nive]
ridicat in perioada analizatj manifestdnd un trend relativ constant.

Rata stocurilor reprezintd ponderea stocurilor in cadrul activelor circulante. Aceasts
ratd inregistreazi o crestere semnificativa in anul 2016 fata de anul 2015, iar in anul 2017
valoarea acesteia scade cy aproximativ 50% fati de anul 2016,

Rata creantelor are o tendinta de scadere in 2016 fatd de 2015 insa valoarea acestui
indicator inregistreaza o crestere in 2017, crestere datorat incetinirii ritmului de incasare a
acestora.
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Analiza pasivului patrimonial.

De ire indicator Dece;ill;rie Decembrie | Decembrie ' 30.aprilie 2018
numire indicatori | 2015 2016 2017 “ | |
,;gTotal capitaluri proprii 8,693,317 1,997,819 -916,579 -2,015,940

Total datorii, din care | 34,287,018 25,738,688 23,168,739 | 23,097,247

i
i i
.................................................................................................... 4




- datorii pe termen scurt 32,095,311 23,896,186 23,004,367 23,097,247

- datorii pe termen lung | 2,191,707 1,842,502 164,372 0 |
| Venituri inregistrate in 0 | 0 0 - 0

i —
,iProvizioane 0 0 0 0

, TOTAL PASIV 42,980,335 27,736,507 22,252,160 21,081,307

Elementele de pasiv sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si lung si de

capitalurile proprii, insa ponderea ce mai mare o inregistreazi datoriile pe termen scurt

asociati. Capitalurile proprii au valori pozitive pe perioada 2015-2016, insi valoarea acestora
scade ca urmare a profituluj tn descrestere si a amortizirilor inregistrate.

Avand n vedere faptul cd valoarea unei societdti este datd de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Ele;n;nt_
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patrimonial 2015 | 2016 2017 8

42,980,33, 27,736,50 22,252,16 21,08130

TOTAL ACTIV 5 7 0 7
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'TOTAL DATORII 8 6' 7 | 7
ACTIV NET | |

'CONTABIL 8,693,317 3,840,321‘;‘= -752,207-2,015,940

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 2015 — 2018, se prezinta astfel:
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In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmitorul tabel reflects calculul principalelor
rate de structuri ale acestuia:

Denumire indicatori (%) 31.Decemb | 31.Decembr 31.Decembr 30.aprilie
re2015 | 2016 | 2017 2018
4.12 9.56

;R_at_a _ al_lt;)n;n;ie_i ?manciare 20.23 _7._20



globale (capital propria/ total| |

/pasiv) | | |
"Rata de e s —— N E— —
iiRata .c.le 1ndatora_re globali(total 79.77 92.80 | 1041 | 109.6 |
'datorii /total pasiv) |l | |
'Rata stabilitatii | | |

financiare(capital 2533 . 1385 | 338 || -9.56 |

| permanent/total pasiv) | | | | |

Rata autonomiei financiare globale indicd gradul de independents financiari a
intreprinderii. Se considers o situatie satisficitoare dacs valoarea ratei autonomiej financiare

perioada analizats Inregistreazi fluctuatii, datoritd diminugrij valorii disponibilititilor totale
concomitent cu mirirea datoriilor pe termen scurt ale debitoare;.

Ratele de structura ale pasivului patrimonial
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Analiza lichidititii societitii
4ANaliza lichiditatii societatii



.'_];;u_m_i; i_n;ic_a_m_ri_  [3LDecembr | 31.Decembr 31.Decembri| 30.aprilic |
| | ie2015 | ie2016 | ¢2017 2018
[ —— o T |
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i__________ —_—
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Pe termen scurt) | | | |

Lichiditatea curents compara ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor
pe termen scurt, exprimand capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante, Tendinta acestui indicator in cazul debitoarei este de scidere avand
valori cuprinse in intervaly] optim al acestei rate.

Lichiditatea rapidi exprimi capacitatea fntreprinderii de a-§i onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilititi banesti. Niveluy] ratei, este peste nivelul asiguratoriu
doar in anul 201 5, dupi fiind sub nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediats apreciazi misura in care datoriile exigibile imediate pot fi
acoperite pe seama disponibilititilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasts rati a
Capacitatii imediate de platd este 1/3, nivel neating in niciun an al intervalulyj urmarit,

societatea inregistrand un njve] subunitar al acestei rate.

Analiza rentabilititii
Analiza rentabilititii
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'702. Venituri din vanzarea
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combustibilul



6023*. Cheltuieli privind |

materialele pentru | 7,189 0 | 400 0 |'

ambalat | |' | |

- — —— Il_ — I_ —— e il___ —_— i_ —_—— _|

| * | |

6024 Chelielprivin 1,567,988 0 810736 = 82100

! plesele de schimb I ' | |

L “S SO —_— ==

16025* Cheltuieli privind | |' | | |

[semlntele si materialele de 0 | 0 | 0 | 0 !

'plantat ! _' | ' |
e T T

% | !

l6026 Cheltuieli privind 0 | 0 | 0 0

|furajele | | |

f______ —_—

6028*. Cheltuieli privind || | |

‘alte materiale - 2,366,231 0 22,245 1,790

) consumabile

603. Cheltu1eh pr1v1nd
'materialele de natura 208,473 87,806 80308 0

fnhle(“re]nr dei inventar | | ) — ! |

004. Cheltuiell privind 167,983 | 241,922 131,02 | 47088
materlalele le nestocate | | | | |
I D D B
;‘ Sfjrgﬂ’ :}t:;‘;h privind 630640 | 740,185 | 550473 153830
= N e L -— - ]
)606 Cheltuieli p privind 0 | 0 | 0 | 0 |
janimalele si pisdrile II - : _nr Il_ - !
| | | | |
‘jl‘z ffrﬁzlm‘eh privind 0 192374 | 33580 | 0
| II .l |I
e | I |
608. Cheltuieli privind | | | | |
ambalajele | 0 .l 0 |' 0 i 0 4|
609.Reduceri comerciale L3212 il 18,827 | 0 II:_ 0 |
f K | | | | :
/60. Total cheltuieli | 14309268 | 10959242 9270790 @ 1 095,144
iprivind stocurile ! | | | ||
_________ ——— ______IL____ I'______|________|
611 Cheltuiei cu 103498 | 181260 | 324002 | 21,737
lntretmerea si reparabule | | | |
’612 Cheltuleh cu | || | | |
redeventele, locatiile de | 4,587,554 | 4,886,528 2,248,647 | 723203 |

~oactinma oi rhiriila



613. Cheltuieli cu primele

. 150,011 285,283 | 150,364 44,364
de asigurare
| 6.14. Cheilt}llell cu studiile 0 0 103,820 0
' S1 cercetdrile '
6L Total cu lucrarilesi
serviciile executate de 4,841,063 5,353,071 2,826,833 789,304
5621. Cheltu.l.eh cu 0 9,694 0 0
'colaboratorii
) Chaticbieiid | T —mpm————
‘ 622.. (?heltuleh. prlvmd. . 70 1,568 0 0
‘comisioanele si onorariile
623. Cheltuielide T P
1 protocol, reclama si 276,076 304,328 140,375 229,172
624. Cheltuieli cu T
ftransportul de bunuri si 3,609,702 3,894,033 946,258 118,111
lmavnanal -t
; 625. Cheltuieli cu
‘deplasdri, detasari si 615,603 743,792 478,091 10,685
jtransferiri
626. Cheltuieli postale si 62,968 62,443 52,244 11,683
'taxe de telecomunicatii |
627. Cheltuieli cu
'serviciile bancare si 74,414 58,955 41,100 11,878
|asimilate
628. Alte chelwielicw
serviciile executate de 10,782,144 4,666,292 787,179 136,994
e 0 0 T
! . .. .
62. Total cu alte servicii 15420977 | 9,741,105 = 2,445.247 518,523
‘execute de terti
5635. Cheltuieli cu alte
'impozite, taxe si 2,712,538 1,558,954 695,719 203,010
‘varsaminte asimilate !
63. Total cheltuieli cu 2,712,538 | 1,558954 695,719 203,010
‘alte impozite . si taxe — T
1641. Cheltuieli cu salariile

‘personalului 6,500,569

6,860,800 4,414,414 1,462,641



642. Cheltuieli cu tichetele
de masa acordate 45,366 66,205 8,330 0
salariapilor

645. Cheltuieli privind |
asigurarile si protectia 1,483,151 1,567,844 1,056,705 0
sociala

6451*. Contributia unitatij

- Contribuf 1,098,168 ¢ 752,675 0
la asigurdrile sociale

* . . . e .
6452%, (_Iontrlbutla umte.ltu 46,952 0 31,663 0
pentru ajutorul de somaj |

6453*. Contributia
| angajatorului pentru 338.031 0 20617 .
{asigurarile sociale de ’ ;
|Sanatate
!

16458*, Alte cheltuieli |
privind asigurarile si 0 0 42,750 0
protectia sociala

| o

;64. Total cheltuieli cu 8,029,086 8,494,849 5,479,449 1,495,551
' personalul

-— I N ) E————
1658. Alte cheltuieli de 1,199,293 1,644,023 2,189,207 800,117
lexploatare

/6581. Despagubiri, amenzi 154.531 ! 0 469.520 8

$i penalitati ’ ’
T e T _
J.6582. Donatii si subventii 239,002 0 82,912 1,000
jacordate

6583, Cheltuieli privind |
lactivele cedate si alte 195,053 0 1,355,233 751,324
‘foperatii de capital

'6584.Cheltuieli

‘nedeductibile 587,907 0 0 0
56588. Alte cheltuieli de 22,800 0 190,895 47785
‘exploatare



1,199,293 1,644,023 2,189,207 800,117

65. Total alte cheltuieli
de exploatare

681. Cheltuieli de
exploatare privind

amo rtizarile, provizioanele. 1,170,381 1,790,008 1,995,311 416,250

51 aJustarlle pentru

681 1. Cheltuieli de
, exploatare privind 1,170,381 0 1,995,311 416,250

*amortlzarea 1moblhzar110r .

| 68 1 2. Cheltuleh de

fexploatare privind 0 0 0 | 0
{ provizioanele |

1 6813. Cheltuieli de

exploatare privind 0 0 0 0

‘ajustarlle pentru
| deprec1erea 1mob1112ar110r

'6814. Cheltuieli de

exploatare privind
faJustarlle pentru 0 0 0 0
'depremerea activelor
}mrculante

|

f686. Cheltuieli financiare |
f privind amortizarile si 0 0 0 , 0
) ustdrile pentru pierdere

,de valoare

9863, Cheltuieli financiare
(prlvmd ajustarile pentru 0 | 0 0 0
[plerderea de valoare a

’ 'imobilizarilor financiare
l

;!6864. Cheltuieli financiare

privind ajustarile pentru

Tl 0 0 0 0
| plerderea de valoare a

‘activelor circulante



6868. Cheltuieli financiare | | |

privind amortizarea | 0 | 0 | 0 | 0
primelor de rambursare 3 | |I | | |
obligapiunilor I' | | | |
68. Total cheltuicli cu | | |
‘amortizarile si - L170,381 | 1,790,008 = 1,995,311 416,250 |
'provizioanele | | |' | |
651 Crauichion. | ————— L
(991 Cheltuieli cu 970148 | 235924 105380 0 |
jimpozitul pe profit | |

———m  — — ! SHEE—
Total cheltuieli din - 47,676,182 | 39,714,799 | 24,936,136 5317,899
iexploatare | | ' | |
Rezultatul din exploatare  5.910328 377267 | 2702700 -889.903 |
§ ____________[_______‘I_______‘:_ . T |
76. Venituri financiare 48654 | 11.883 | 28156 | 245
166. Cheltuieli financiare 48907 | 50387 | 134473 34222
‘Rezultatul financiar | 53 . -38504 | -106317 |  -33977 |
| i D e I
| | | | |
Rezultatul curental | 910,075 | 338763 | 2,809,017  .923.880 |
iexercitiului | I |

i D S S = S —_—
Venituri din provizioane sj 0 | 0 | 0 | 0 |
ajustari pentru deprecieri |' | '
VENITURITOTALE | 53,635,164 40103949 | 22261592 4dzsoa1 |

CHELTUIELI TOTALE .~ 47,725,089 | 39.765.186 | 25.070.609 @ 5352.121
Profitul sau vierdenn 089 | 39765186 | 25.070.609 | 5352.121

| 4 |
Profitul sau pierderea 5910,075 | 338763 = .2,809,017 -923,880 |
'bruti | | | | |
'_____________.'_ — —_— __l________
!I_nlDQZiﬂll peprofit | 970.148 235924 105380 | o ]
. . | ' |
Alte impozite | 0 | 0 | 0 | 0 |
‘neinregistrate mai sus | | | | |
T e ________i_______—]'___ ___I______T________l
i, | | | |
Rezultatul net a 4939927 | 102839 | 2014397 | or3gs0

|

lexercitiului '



veniturile din vanzarea produselor finite, venituri din lucrari executate, aceste venityri
inregistrand in mod constant scaderi de la un an la altyl.

Evolutia veniturilor totale (lei)
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30000000
20000000

10000000

0 ‘

2015 2016 2017 30.04.2018

In ceea ce priveste cheltuielile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare,
carora li se adaugs, intr-o misur mult mai mici cheltuicli financiare.
Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt

diferitd. Astfel, cheltuielile Cu materialele consumabile au scizyt permanent, ajungind de 1a
app. 27% din total cheltuieli 1n anul 2015, la app 24 % din total cheltuieli in anul 2016, si
app.20% din totalul cheltuielilor jn anul 2017. Cheltuielile cu personalul au crescut in amy]
016 fatd de anul 2015 cy aproximativ 5%, iar in anul 2017 valoarea cheltuielilor scade cy
aproximativ 35% fati de anu] 2016. Categoriilor de cheltuiel de exploatare de mai sus I se

Tendinta generala a cheltuielilor a fost de scidere valoricd pentru anii 2015-2017.
Astfel, valoarea cheltuielilor de exploatare scade in 2016 cu app. 15% fati de 2015 $i cu app



Evolutia cheltuielilor totale (lei)
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Sintetizind perioada analizati se poate observa faptul ci debitoarea a Inregistrat
scaderi atit ale veniturilor obtinute cit si ale cheltuielilor, valoarea cheltuielilor fiind insa
superioari celei a veniturilor in anul 2017 si 2018.

2.7. Prezentarea activititii societiitii debitoare de la data deschiderii procedurii de
insolventi. Analiza indicatorilor economico- financiari. Analiza indicatorilor economico

— financiari.

In vederea intocmirii analizei economico- financiare a societdtii au fost analizate
situatiile financiare puse la dispozitie de compartimentul financiar — contabil al societdtii,

Analiza a fost efectuats pentru perioada de timp reprezentati de perioada de la data
deschiderii procedurii de insolventd pani la data depunerii prezentului plan de reorganizare.
Documentele de referintd, care au stat la baza intocmirii analizei au fost reprezentate de
balantelor de verificiare §i situatiile financiare anuale.

Analiza patrimoniului societitii

Analiza activului patrimonial
Situatia activului patrimonial se prezintd conform tabelului urmator:

_ Tunie 2018 % din 31. %din  Tunie % din
Denumire indicatori Total Decembrie total 2019 total
Activ 2018 activ activ



qocal active imobilizate, |, 00 110 0 700 | 6978877 2757 16220484 22.10%
z___dln care % ;
-imobiliziri necorporale 0 0.00% | 0 000% 0 | 0.00%
- imobilizari corporale | 6,477,101 | 27.47% | 6.452,843 9%2‘6 5,705,950 | 91.60%
- Imobiliziri financiare 526,033 223% 526,034 | 7549 523,534 | 8.40%

Tf)tal active circulante, 16,578,129 70.30% 17,973,515 | 7%.03 21,957,36 77.90%
din care % 0

. 2022

_ stocuri 249,793 1060% 3634345 | 2022 13631708 16,549,
- creante 13,803,976 | 58.54% | 13,907,684 s '16’7;3’17 76.39% |
i-casa s1 conturi la binci -1,712,934;E -7.26% | -1,367,385 -7.61%g -106,736 | -0.49%

- cheltuieli inregistrate in 1,987,294 | 843% 1798871 1001 1 650126 756 |
avans 0,
TOTAL ACTIV 123,581,263, | 24,952,392 28’126’84

—d

Valoarea activelor imobilizate
scddere datorati inregistririi amortiz
In ceea ce priveste imobili

parcursul perioadei de observatie.

7200000
7000000
6800000
6600000
6400000
6200000
6000000
5800000

Evolutia activelor imobilizate

iunie 2018

decembrie 2018

iunie 2019

are o tendintd de scidere pe intreaga perioad3 analizatj,
arii lunare a imobilizirilor corporale.
zérile financiare valoarea acestora este constantd pe

In ceea ce priveste activele circulante ale debitoarei, pe parcursul perioadei de
observatie acestea sunt formate din stocuri, creanfe si conturi la binci. Ponderea cea mai



semnificativd in totalul activelor circulante este detinuti de creante. Legat de stocurile
existente in patrimoniul societdtii debitoare, acestea Inregistreazi de asemenea o tendint3

generald de crestere.

Evolutia activelor circulante
25000000

20000000
15000000
= Active circulante

10000000

5000000 -

lunie 2018 Decembrie 2018 ' lunie 2019

Evolutia elementelor de activ si ponderile lor sunt surpinse de indicatorii calculati in
tabelul de mai jos, reprezentand ratele de structurd ale activului patrimonial al societatii:

' 30.iunie  31.decembri| 30.iunic 2019 |

| Denumire indicatori (%) 2018 e 2018
—_— —
| . . .- : | ;
|'Rata f':u.:tlvelor 1mob1.hzate (active 2070 2797 22.10
[moblizatefotalacty) | * — T
: Rata stocurilor(stocuri/total active circulante) . 15.08 , 20.22 | 16.54 Il
—_— _._______________‘____________J______dI
| Rata creantelor(creante/total active circulante) | 83.27 | 77.38 || 76.39 !
[ __.__._._.__._'_.__._ e i [p T
Rata disponibilititilor banesti |
| | . - -
(disponibilitati/total active circulante) | 10.33 7.61 _| 0.49 |
Y i  me |
'Rata activelor circulante(active circulante/total

at 70.30 7203 | 77.90
activ) | N |

Rata activelor imobilizate inregistreazi valori in scidere pe parcursul perioadei

analizate.
Rata stocurilor inregistreazi o crestere in anul 2019 fati de anul 2018, ca urmare a

scaderii stocurilor din totalul activelor circulante.
Rata creantelor are o usoara tendintd de scidere, ca urmare a cresterii ritmului de

incasarea acestora.
Rata disponibilititilor banesti inregistreazs pe parcursul perioadei analizate valori



negative.
Rata activelor circulante reprezintd ponderea in totalul activuluj a capitalului
circulant si Inregistreazi o tendinti de crestere in perioada analizat3.

100
80
60 - ¥ Rata activelor imobilizate
W Rata stocurilor
490 &N 0 NN i Rata creantelor
® Rata disponibilitatilor banesti
Rata activelor circulante
20
lunie 2 Decembri®2018 lunie 2019
-20

Analiza pasivului patrimonial.

| Iunie2018 %din | 31. % din| Tumic % din_
'‘Denumire indicatori | total | Decembrie = total : 2019 | total

| . | . P
| | activ 2018 - activ | activ
Total capitaluri proprii  -886,306 726,402 -412,464

- | b —

‘Total datorii, din care 24,467,569 100% | 25,678,794 | 100% 28’539’30| 100%
' | | |

| T oo 0 2859930 10000
- datorii pe termen scurt 24,467,569 | 10&00 ,l 25,678,794 | 10(? 00 | 28,599,30 100'001
! Lo — - | ‘! |

% 8 | % |
- datorii pe termen lung | 0 - 0% 0 || 0% | 0 0% ’
Venituri inregistrate tn |
Venituri inregistrate in | 0 0% | 0 0% 0 0%
.. ! ™ S N S R
Provizioane 0 0% 0 0% 0 | 0%
|'__________i________li_ I P Vs
"TOTAL PASIV 23,581,263 24,952,392 | 28’126’84.
| e _I - | |

Elementele de pasiv ale debitoarej sunt reprezentate de datoriile pe termen scurt si de
capitalurile proprii. Ponderea cea maj mare o inregistreazi datoriile pe termen scurt, formate
in principal din datoriile citre furnizori si credite bancare pe termen scurt.



Capitaluri proprii au valori negative in perioada 2018-2019, insi valorile acestora sunt
in scidere.

Avand in vedere faptul ca valoarea unei societdti este dati de valoarea activului net
contabil, vom proceda la determinarea acestuia:

Element patrimonial | lunie 2015 | Decembrie 2018 | Tunio 2019
_ TOTALACTIV | 23581263 | 24952392 | 28186844
f&ﬁﬁiﬂﬁﬁﬁffj_ﬁjﬁﬁﬁ_i“_ﬁﬁ£%jﬂ__T__ﬁ3®jﬁ__j
;Aﬂﬂ”@T%%ﬂMﬁJ%mn.4umM
~ CONTABIL | | |

Evolutia activelor si a datoriilor pe perioada 201 8-20109, se prezinti astfel:
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25000000 .

20000000
15000000
10000000

5000000

0
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In ceea ce priveste pasivul patrimonial, urmitorul tabel reflects calculul principalelor
rate de structurd a acestuia:

! Denumire indicatori Z%_) | SOTiIIni; B ?;I.Ee;el;ll;ri; 1 _36.i;u;ie |
| 2018 2018 2019
'______._-___.________._l______'l"______ |
‘Rata -autonomlel. financiare globale (capltall- 3.76 | 2,91 -1.46
propriu/ total pasiv) | |

| Rat.a de Indatorare globali(total datorij /‘cotalI 103.76 | 102.91 1015
pasty) —
‘Rata stabilitatii financiare(capital | 3.76 . 2.0] -1.46

‘permanent/total pasiv)

Rata autonomiei financiare globale nu prezinti valori optime in perioada analizat3,



mai mult valorile sunt negative.

Rata de indatorare globali inregistreazd o ugoara tendin{d de scidere in perioada
analizatd , insi pe toatd perioada analizati nivelul acestei rate este de peste 50%, ceea ce
reflectd un grad ridicat de indatorare.

Rata stabilititii financiare inregistreaza valori negative si in scddere in perioada

analizatd, datoritd diminuirii valorii disponibilititilor totale concomintent Cu, madrirea
datoriilor pe termen scurt ale debitoarei.

120
100

80

60 ¥ Rata autonomiei financiare
¥ Rata de indatorare globala
40 Rata stabilitatii financiare

20
0

lunie 2018 Decembrie 2018 | lunie 2019
-20

Analiza lichidititii societatii

N " 30.iunie 2018 | 31.decembrie | 30.iunie 2019
|Denumu'e indicatori || | 2018 |
| I  “vie |

Rata lichiditatii curente(active

|
|
circulante/datorii pe termen scurt) | 0.68 | 0.70 | 0.77

, — s B
‘Rata lichiditatii rapide (creante + I | . I
disponibilititi/ datorii pe termen ! 0.49 | 0.49 | 0.58 |
scurt) |

Rota lihidig o ———————————|
'Rata lichidititii imediate | |

| (disponibilitati banesti/datorii pe I -0.07 | -0.05 | 0.00
‘termen scurt) | | |

Lichiditatea curenti compara ansamblul activelor circulante cu ansamblyl datoriilor
pe termen scurt, expriménd capacitatea Intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt
din activele circulante. Valorile inregistrate de citre debitoare pe parcursul perioadei
analizate nu se incadreazi in intervalul optim al acestui indicator. Tendinta acestui indicator
este In crestere, fapt favorabil pentru societate.

Lichiditatea rapidid exprimi capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe

e

termen scurt din creante si disponibilititi banesti. Nivelul ratei, in perioada analizati se afl3



peste nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediat apreciazi mdsura In care datoriile exigibile imediate pot fi
acoperite pe seama disponibilititilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasti rati a
capacititii imediate de platd este de 1/3, nivel neatins in intervalul urmarit,

Analiza rentabilititii.

In cazul societdtii debitoare, evolutia activititii firmei din punct de vedere al
veniturilor si cheltuielilor dupi data deschiderii procedurii insolventei este urmétoarea:
30.iunie | 31.decembrie '30.iunie 2019|I

'Denumire indicatori || 2018 } 2018
| ! |
= M — P = | e | =, = _.i_ —
|| Cifra de afaceri neti - 4,863,527 9,763,440 | 7,970,455 |
___________________.______________i_ —_— ]
| 701. Venituri din vinzarea produselor finite _lL 2,148,909 f 7,547,260 | 7,688,874 J'
|___________________ === _,_______I______
1702. Venituri din vanzarea semifabricatelor | 0 I 0 0 Il
' 703. Venituri din vanzarea produselor | | |
. ' 0 0 ' 0
'reziduale | | I
e — ————-—————————|————————————1——————4
'704. Venituri din lucrari executate si servicii : 2,568,423 : 1,899,785 : 281,581 :
prestate | i |
s o . . . eee—— T e T ]
| 706.‘ Vemt.url dm redevente, locatii de | 0 170,200 | 0 .'
‘gestiune si chirii ' | '
—— —_—
|| 707. Venituri din vinzarea marfurilor | 146,195 146,195 0 |
e <r . . N P e = —
| 708. Venituri din activitati diverse | 0 | 0 ]' 0 |
f—— : — — — I — |
|| 709. Reduceri comerciale ' 0 l 0 0 |
""11. Variatia stocurilor . 168,808 1,565,397 | -6,841 |
72. Venituri din prouctia de imobilizar] | 0 | 0 | 0 |
——— D e R
75. Alte venituri din exploatare - 1,705,070 | 1,228,086 | 5 |
ey e | T —
' Total venituri din exploatare _1| 6,737,405 12,556,923 7,963,619 |
601. Cheltuieli cu materiile prime 88,994 181,012 | 0 |
.____________________|____ — _ )

1019503 2968339 2,355,005 |
23,100 |

/ 1

2,579,124 | 2,077,714 |
]

|| 602. Cheltuieli cu materialele consumabile
| — — — ————
16021*, Cheltuieli cu materialele auxiliare || 21,879 | 51,000 |

—— == === — —— —_— e |

|
16022*. Cheltuieli privind combustibilul : 898,793

e I S —t_ |



[ — W o |

16023*. Cheltuieli pr1v1nd materialele pentru | 0 " 0 | 0 |

‘ambalat | | |
i

|| 6024*, Cheltu1e11 pr1v1nd plesele de schlmb - 96,878 327,879 : 220,931 |
I—— —— —— e —— | T — e - !
|6025 * Cheltuleh privind semmtele si | 0 0 0 |
'materialele de plantat | | |
e T U e S|
|6026* Cheltu1eh pr1v1nd furajele | 0 76 | 0 |
_— ]
|
* | |
Sgﬁfumgt}:litmeh privind alte materlale | 1,953 10,260 33341 ||
I S R S e —
|
| 60;5. Cheltme!l privind materialele de natura 10,493 29252 | 39,518
| obiectelor de inventar | | |
e et TT——— —T
604 Cheltu1e11 prlvmd materialele nestocate || 51,849 82 636 22,418 |
|605 Cheltuleh pr1v1nd energla si apa - 196,001 231 099 44,644 |
| — _l — — S e — —
L606 Cheltuleh pr1v1nd ammalele si pasérile | 0 0 | 0 |
—_— L ]
|607 Cheltu1eh pr1v1nd marfurlle || 0 0 Jl_ 0
|608 Cheltuleh privind ambalajele | 0 : 0 | 0 ;
| _— | _' — — == '[ |
1609.Reduceri comerciale | 0 | 0 | 0 ||
— — —_—
60. Total cheltuieli privind stocurile . 1,366 840 L 3,492,338 : 2,461,675 |
I__________ e — o} ’_____.____
I
'611. Cheltuieli cu intretinerea si reparabule | 22 577 48,222 . 58,037 ||
|____ S — B —
| ,: |
612. Cheltuieli cu redeventele, locatule de 991,835 1,875,096 598,998
*estlune si chiriile | ; | J
S I S— e
|613 Cheltuleh cu prlmele de asigurare . 68 747 ! 138,082 52,724 :
e ———————r—— i - —f - |
|614 Cheltuleh cu studiile si cercetarile ! 0 0 || 0 I
gi t’:‘::lal cu lucrarile si serviciile executate || 1,083,159 2,061,400 | 709,750 |
| |
|621 Cheltuleh cu colaboratoru | 0 , 0 : 0 |
- | ) - | !
|622 Cheltuieli privind comisioanele si | 0 : 0 || 0 ||
‘onorariile ' | |
| — - | ——
| | |
623. Cheltuieli de protocol, reclama si 235252 268.517 33627

publlcltate | |



| | |
624 Cheltuieli cu transportul de bunuri si 124,284 356,773 1,890,471
personal

| Y |
625. Ch~el:ru1e11 cu deplasari, detasari si 14,347 30,692 4776
transferdri | E | |
i e . | : - |
626. Chelt.ule1.1- postale si taxe de 15637 35,488 16,538
telecomunicatii
|5 ____________L_________'____._|
|6%7. .Cheltuleh cu serviciile bancare si | 12,759 15,884 Ty
|as1m11ate | | |
. _____—___[____,_____'_____I
|| 1;6;«[81 Alte cheltu1e11 cu serviciile executate de 214620 627,961 46 4,387
| |
S . B S — | —— |
|| 62. Total cu alte servicii execute de terti . 616,899 ' 1,335,315 | 2,422,570 |
1635 Cheltriell o aho i s T ——————————— 7 l
535. C}.xeltulel.l cu alte impozite, taxe si 205,661 455776 | 92,607
rvarsaminte asimilate L i |
-— I N
163. Total cheltuieli cu alte im pozite si taxe | . 205, 661 455 776 92,607 |
____________l___ i R | —
' _I
|641 Cheltuieli cu salariile personalulm || 1,699,071 2 555 734 | 1 088 342
|642 Cheltuleh cu tlchetele de masa acordate | |
| 0 | 0 | 0
' salarlabllor | | '
| ___________'____?'__—__!____'
1645. Cheltuieli privind asigurdrile si protectia | 0 | 583 | 3380 |
'socialad | : | ’ |
- = L e — |
| | |
1646. Cheltuieli pr1v1nd contributia - 38229 J 57,505 24,488
‘asiguratorie pentru munci { | |
—- ] - —
4. Total cheltuieli cu personalul 1,737 300 2 613 822 1 116 219 |
e e — .} L 1 |
l
1658. Alte cheltuieli de exploatare | 830,428 494,237 || 18 143 .
I | —
16581. Despagub1r1 amenzi si penahtatl . 28,633 31 741 | 52 ||
T — N N T A
16582. Donatii si subventii acordate 1 OOO 1 000 || 0 |
i___—-_-_--__-_——_-_l____f o T
16583. Elheltule}l privind activele cedate si alte 751324 73,043 | 0 |
Operatii de capltal | ! |
— |
|65 84. Cheltu1eh nedeductlblle ' 0 0 | 0 '
S — __I == === -1 — e e _I_ —
|6588 Alte cheltu1e11 de exploatare 49,471 388,453 | 13 445

|65 Total alte cheltulell de exploatare . 830,428 494,237 | 18 143



| 6? 1 ._Cie_ltu_ieﬁ d; e;pIogta;e ;rixgn_d - ' f |. | |

|| amortizarile, provizioanele si ajustdrile pentru |' 800,301 1,666,488 | 870,916 |
depreciere | ' '
—_— N S e
| . .. |
6811. 'Cheltu.leh d.e_ exploatare privind 800,301 1,666,488 870,916
‘amortizarea imobilizarilor | | |
e . B s e
6812, Cheltuieli de exploatare privind | 0 a' 0 | 0

| provizioanele | ! |
! —_— —— e . - i_ — i | — —— '_ — i
|' 6813. Cheltuieli de exploatare privind | 0 0 | 0 :

\ajustarile pentru deprecierea imobilizarilor
16814. Cheltuieli de exploatare privind ' |
‘ajustarile pentru deprecierea activelor | 0 [' 0 | 0
|' circulante | ;

'686. Cheltuieli financiare privind amortizarile 0 0 | 0
sl ajustarile pentru pierdere de valoare |

|I 6863. Cheltuielj financiare privind ajustarile |

'pentru pierderea de valoare a imobilizarilor | 0 0 | 0 |
financiare | |
|I 6864. Cheltuieli financiare privind ajustarile | [ '
pentru pierderea de valoare a activelor | 0 0 | 0
circulante e S S N
16868. Cheltuieli financiare privind | | '
|| amortizarea primelor de rambursare a . 0 0 | 0 |'
‘obligapiunilor | _' |
€@ Te 1 2 o - o amartioarile o —— T
'68. 'I:ot.al cheltuieli cu amortizarile si 800,301 1,666,488 | 870,916
| provizioanele | | ]
otal cheltuieli din exploatare - 6,640,588 ; 12,119,376 | 7,691,889 |
|—_———____7————— _ B e MI— _ ]
l'_Rezultatul din exploatare |I 96,817 437,547 : 271,730 |
——— ___________l_______;_ _____|
76. Venituri financiare 3 3396 | 31,600
P T EStw S et —
'66. Cheltuieli financiare 56,463 131,844 | 169,730
v - - B e —
'Rezultatul financiar || -56,131 -128,448 . -138,130 |
|| Rezultatul curent al exercitiului || 40,686 309,099 - 133,600 :
@O e e - |
 Venituri din provizioane si ajustari pentru | 0 .; 0 |' 0 |

| d . .
'deprecieri | |

S ___'______|_______
| VENITURI TOTALE - 6,737,737 12,560,319 | 7,995,220 |



%CHELTU“IELI TOTALE . 6,697—;(“)51 ” 15,;;1,219_ 7,861,619
iProﬁtul sau pierderea bruti 40,686 309,100 133,601 N
Tmpozitul pe profit 10413 | 152375 43,000
Alte impozite neinregistrate mai sus | 0 0 0

| Rezultatul net al exercitiului | 30,273 156,725 90,601

Veniturile totale ale societdtii sunt formate din venituri de exploatare §i venituri

financiare.

In ceea ce priveste veniturile din exploatare acestea sunt formate in principal din cifra
de afaceri realizatd de debitoare la care se adaugd, in proportie mai mici, alte venituri din
exploatare. In cadrul perioadei analizate, cifra de afaceri inregistreazd o tendinti de crestere.
In cadrul cifrei de afaceri valori semnificative inregistreazi veniturile din vanzarea
oroduselor finite §i venituri din lucriiri executate si servicii prestate.
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In ceea ce priveste cheltuielile firmei, ele sunt reprezentate de cheltuieli de exploatare,
cdrora li se adaugd, Intr-o miisurd mai mici cheltuieli financiare.

Principalele categorii de cheltuieli din componenta cheltuielilor de exploatare sunt
cheltuielile privind stocurile, cheltuieli cu personalul precum si cheltuieli cu amortizarea.
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3.PREZENTAREA ACTIVULUI DEBITOAREI

In ceea ce priveste activul debitoarei, acesta este format din active circulante i active
imobilizate.

Valoarea activelor circulante este de 21,957,360 lei, iar acestea sunt compuse din
stocuri ( 3,631,798 lei), creante (16,773,172 lei), disponibilititi (-106,736 lei).

Referitor la activele imobilizate ale debitoarei la data de 30.06.2019 valoarea contabili
a acestora este de 6,229,484 lei, valoare constituitd din costul de achizitie a acestora diminyat
cu amortizarea cumulati pani la aceasts data.

Cu privire la structura activelor imobilizate acestea sunt formate din: terenuri,
constructii, echipamente tehnologice, mijloace de transport, mobilier si birotic.

In ceea ce priveste amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizam ci
debitoarea a utilizat pe intreaga perioada de functionare regimul de amortizare liniar,

tilizdnd duratele de viata ce se incadreazi in intervalele prevézute in legislatia in vigoare.

Referitor la situatia activelor imobilizate existente in patrimoniul debitoarei $1 necesare
desfasurdrii obiectului de activitate, urmitorul tabel prezintd situatia contabili a acestora la
data de 30.06.2019:

H\Ir. D_em;mire Valoa re de f \_/alga?e_ ;ifal_oa;e re_zi;lu_alg
crt ‘inventar (lei) amortizats (lei) [(lei). |
559.5591ei - 559.559 |

Constructii 163248483 Iej (168.75438 lei | 1.463.730.45 ]
!3 Echipamente tehnologice|5.856.339,02 lei I3.709.660,89 lei .|2.146.678,13 lei
B _( masini,utilaje) ]' I L‘ i .
4 'Aparate si instalatii de mésuré,l485.186,13 lei | 294.904,27 lei | 190.281,86 lei |
‘control si reglare ' |

/1 Terenuri



5 Mijloace de transport 3932.658,60lei 2.726.234,13 Iei |1.206.424.47 Ief |
:6 Mobilier, aparaturs biroticé,'103.342,88 lei |'62.345,37Iei 40.997,51 lei

‘ etc. .l || |
. TOTAL 12.569.570,46 lei 6.961.899,04 lei 5.315.640,42 lej |

4.PREZENTAREA PASIVULUI DEBITOAREI

Dupa trecerea termenului limits de depunere a declaratiilor de creantd impotriva averii
debitoarei, stabilit prin Sentinta numarul 177/F /2018 din data de 27.04.2018, administratory]
judiciar a procedat la verificarea acestora iar ca $1 consecin{d a acestui demers a fost intocmit

Procedurilor de Insolventd numirul 21264 din data de 08.11.2019,
Tabelul definitiv de creante al debitorului cuprinde urmatoarele categorii de creante:
Creante garantate in cuantum de- 5.224.284,96 lei;
Creante salariale in cuantum de: 106.943,00 lei;
Creante bugetare in cuantum de: 1.103.630,00 lei;
Creante chirografare in cuantum de : 17.074.231,50 lei;
Creante subordonate in cuantum de : 1.186.139,77 lei.
Totalul masei credale a debitoarei este de 24.695.229,23 lei.

S.AVANTAJELE REORGANIZARII

S.1. Avantajele reorganizirii in raport cu prevederile Legii 85/2014 privind procedura
insolventei.

Implicatiile reorganizirii din punct de vedere economic si social



fapt: generarea de venituri, fonduri distribuite citre bugetul de stat si nu in ultimul rdnd
asigurarea acelui mecanism care permite realizarea echilibrului financiar necesar acoperirii
fard sincope a obligatiilor fat3 de partenerii de afaceri in contract puternic cu scenariul nefast

al radierii societdtii debitoare ca efect a] procedurii de lichidare judiciara, proceduri care ar

generarea altora noi, fapt important atét pe plan local, pentru cej implicati direct, cat si pentru
bugetul de stat prin Cresterea cotributiilor achitate acestyja.

Avantajele reorganizirii comparativ cu procedura falimentuluyi.

Cele doua proceduri, desi au ca scop final obtinerea fondurilor necesare acoperirii
datoriilor citre creditorii Inscrisi la masa credali a societdtii debitoare, pun debitoarea i

activului patrimonial in cadryl procedurii de faliment. Tn cazy] falimentului nsa, interesele
creditorilor exclud din start continuarea activitatii $i salvarea debitoare;, scopul urmdrit fiind
lichidarea patrimoniulu; acesteia In vedrea indestulirii creantelor detinute.

Comparand cele 2 proceduri din punct de vedere a] gradului de satisfacere a creantelor,

de redresare, este pentru creditorii inscrisi la masa credals o variantd mult maj avantajoasi
decdt deschiderea procedurii falimentului. Aceasts afirmatie are la bazi maj multe
considerente printre care faptul 3 in cazul continuirij activititii, pe langs sumele incasate
din lucriri de constructii si intretinere de drumuri debitoarea va obtine venituri din
exploaAtarea carbunelui, comercializarea carbunelui si ale venituri din exploatare.

un fapt cunoscut si confirmat de practica procedurali, cum ci valorificarea activului in cazy]
falimentului se realizeaz intr-un mod fortat, vanzarea realizandu-se |a valori mai mici decat
cele ale pietei pentru bunurj similare (valori de lichidare), sciderile fiind in medie cuprinse
intre 40% si 60% din valoarea reali. Valoarea de piata este definiti ca "suma estimati pentry
care o proprietate va fi schimbati, la data evaludrii, intre un cumpardtor decis §i un vanzitor
hotirét, intr-o tranzactie cu pret determinat de obiectiv dupi o activitate de marketing



corespunzitoare, in care partile implicate au actionat in cunostintd de cauzi, prudent si fiira
constrangere”. QO tranzactie asupra unui bun realizats in conditiile de mai sus presupune
obtinerea unui pret maxim real, far3 nicio constringere pentru vreuna din partile implicate. In
schimb intr-o procedura de faliment valorificarea activulyj are loc la valoarea de lichidare
determinati de conditii impuse, in special celeritatea procedurii, astfel c3 desi se poate realiza
cele mai bune preturi obtenabile, nu va atinge niciodati valoarea de piata.

La toate acestea se mai adaugd si faptul c3 in procedurile de lichidare valoarea unor
active precum imobilizirile necorporale este de cele mai multe orj nul, iar fondurile incasate

S.2.Avantajele reorganizarii pentru creditorij inscrisi la masa credals
3.2.1.Avantajele reorganizirii pentru creditorii garantati.

In ceea ce priveste creditori garantati, implementarea prezentului plan de reorganizare
prezintd beneficii in ceea ce priveste gradul de TeCuperare a creantelor detinute de citre
acestia.

Astfel cu privire la creditoryl garantat Raiffeisen Bank S.A. prin prezentul plan de
reorganizare se prevede achitarea creantelor, conform contractelor de credit din care rezulty.

In ceea ce priveste creditorul garantat AJFP Bihor, prin prezentul plan de reorganizare
se prevede achitarea unui creante de 2.326.690 lei.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului debitorului, in ceea ce priveste

. . -

acoperirea creantelor din aceasts categorie existd riscul de acoperire doar partiali a acestora,

3.2.2.Avantajele reorganizirii pentru creditorij salariati

Creantele salariale inscrise la masa credald urmeazi a fi achitate creditorilor in cadrul
procedurii de reorganizare in intregime, prin programul de plati previzut de prezentul plan de
reorganizare.

3.2.3.Avantajele reorganizirii pentru creditorij bugetari.

Pentru aceasti categorie de creditori prin prezentul plan de reorganizare se prevedere



reducerea creantei a valoarea 0, Punerea in executie a prezentului plan de reorganizare va
produce beneficii viitoare pentru aceasta categorie de creditori.

Continuarea activitdtii economice a societdtii inseamna mentinerea unui important
contribuabil la buget, care achitind impozite si taxe aferente activitatii curente intregeste
resursele financiare publice.

3.2.4.Avantajele reorganizirii prentru creditorii chirografari.

Pentru aceasti categorie de creditori, prin prezentul plan de reorganizare se prevede
reducerea creantelor la valoarea 0.

$1 1n acest caz considerim cj implementarea planului este de a genera beneficii
viitoare pentru acesti creditori prin posibilitatea continugrii relatiilor comerciale dintre
acestia si debitoare.

5. STRATEGIA DE REORGANIZARE

6.1.Premisele planului de reorganizare

Obiectivul fundamental al planului de reorganizare il constituje continuarea activititii

debitoare si achitarea intr-o proportie cit mai mare a creantelor Inscrise la masa credals.

Legat de oportunitatatea unej reorganiziri eficiente a debitoarej SC Redolaj SRL

evidentiem urmitoarele argumente in acest sens:

Continuarea activititii curente, pe perioada de observatie societatea inregistrand
rezultate financiare pozitive, datoriti aplicarii de la data deschiderii procedurii si
pénd in prezent a unui management eficient.

Continuarea colaboririi cu diversi furnizori de materii, materiale si servicii va
asigura premisele necesare continudrii activititii curente a debitoare;.

Reducerea de la data deschideri; procedurii a cheltuielilor curente lunare prin
negocierea diferitelor contracte de colaborare.

Structura de personal a debitoarei inglobeazi bersoane cu experintd cu ajutorul
cdrora societatea se mentine in mediul economic actual, fiind astfel constituite
premisele continuirii activititii si obtinerii veniturilor necesare pentru achitarea
creantelor curente si a celor prevézute prin planul de reorganizare.

6.2.Termenul de executare a planului de reorganizare
Executarea planului de reorganizare este previzuti pentru o perioada de 36 de lunj 3

ani), in conformitate cu prevederile legale.
In conditiile prevazute de art.139 alin. 5 din Legea 85/2014, la recomandarea



administratorului judiciar, administratorul isi rezervi dreptul de a solicita prelungirea cu 12
luni a perioadei de aplicare a planului,

6.3.Surse de finantare a plitilor ce urmeazsi a se efectua pe perioada reorganizarii

din exploateare si valorificarea carbunelui.

Veniturile debitoarei au fost fundamentate pe categorii iar cheltuielile estimate pe
grupe astfel incat activitatea curents a debitoarei s3 se realizeze la nively] cerintelor optime
pentru atingerea scopurilor Propuse, respectiv acoperirea pasivului propus prin programul de
plati precum si cel generat in baza activititii curente.

Urmétoarele subcapitole vor prezenta masurile concrete care vor duce la realizarea
veniturilor necesare realizirii programului de plati si a sustinerii activititii curente a societatii
debitoare.

6.3.1.Incasiri din lichidarea partiali a bunurilor din averea debitoarei.

curentd nu va fi suficient pentru achitarea creantelor.

Acest aprct va fi avut in vedere ti in conditiile in care excendentul din activitatea
curenta nu ar suficienti pentru achitarea creanetelor, urmarindu-se prin aceasta o indestulare
mai rapidi a creditorilor societitii debitoare.

In situatia in care se va valorifica un bun garantat se ca solicita acceptul creditorului
garantat in garantia ciruia se afli bunu] supus valorificirii.

6.3.2.incasa‘iri din activitatea curent3

6.4. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada de desfisurare a
planului de reorganizare

Venituri si incasiri din activititi de exploatare
el leasan din activitati de exploatare



In ceea ce priveste previzonarea veniturilor din activitatea de exploatare, s-au luat in
considerare contractele existente, pe perioada de desfdsurare a planului de reorganizare
previzionadndu-se mentinerea acestora precum si cresterea acestora in conditiile eficientizirii
activititii de marketing, respectiv concentrarea pe atragerea de noi clienti, pe fondul unuj
evolutii favorabile pe piata de profil.

Totodata, previzionarea cresterii potentiale a veniturilor are la bazi schimbarea statului
juridic al societitii debitoarea din societate In insolventi in societate aflati in procedura de
reorganizare, multi creditori curenti Intdmpinand cu reticientd colaborarea cu o societatea in
procedurd generali de insolvents, datoritd incertitudinii demersurilor viitoare ale acesteia
( reorganizare sau faliment).

Pentru previzionarea veniturilor pe perioada de desfisurare a planului de reorganizare,
prezentam urmitoarea situatie a contractelor pe rol:

- Contract nr. AC 366/25.03.2019 incheiat cu Complexul Energetic Hunedoara S.A.
pentru sucursala Electrica Deva pentru o cantitate de 60.000 tone energetic

- Contract nr. AC 1497/25.10.2019 incheiat cu Complexul Energetic Hunedoara pentru
> cantitate de 6.600 tone cirbune energetic.

- Contract 02/165/31.05.2019 incheiat cu Compania Locald de Termoficare Colterm
Timisoara pentru o cantitate de 100.000 tone de cirbune energetic.

Pe langi aceste contracte societatea vinde in sezonul rece ( octombrie — aprilie )

carbune energetic cu amanuntul Ja punctul de desfacere de la baza carierej persoanelor fizice.

Cheltuieli si pliti din_activititi de exploatare, cu materii prime, materialele

consumabile si mirfurile.
tonsumabile s1 marfurile,

Estimérile cheltuielilor cu plata diversilor furnizori de materij prime, materiale
consumabile, marfuri si servicii sunt efectuate in baza istoricului de cheltuieli, urmarindu-se
rentabilizarea acestora prin aplicarea de reduceri drastice astfel fncét debitoarea si reuseasci
plata pasivului curent coroborat cy cel prevenit din implementarea prezentului plan de
reorganizare.

In concordanti cu cresterea veniturilor din exploatare preconizim o crestere in egald

mdsurd a cheltuielilor cu furnizorij de bunuri si servicii.

Cheltuieli cu personalul si asimilate

In ceea ce priveste cheltuielile cu personalul angajat, pe perioada de desfasurare a
planului de reorganizare se previzioneazi mentinerea intregului efectiv de angajati. Crestere

Cheltuieli cu amortizarea activelor imobilizate
==l eUl amortizarea activelor imobilizate

Dupd cum am mentionat si In cadrul punctelor anterioare, in ceea ce priveste
amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniul debitoarei precizim ci aceasta a utilizat pe



6.5.Previziuni privind fluxul de humerar pe perioada de desfisurare a planului de
reorganizare.

S-au previzionat intriri din veniturile din prestéri de servicii in domeniul constructiilor
si intretinerii de drumuri,venituri din exploatarea si valorificarea carbunelui, venituri din
productia de asfalt, beton.

S-au previzionat plati catre furnizorii de bunuri sl servicii.

S-au previzionat pléti catre si in numele angajatilor incluzand si platile citre bugetul de
stat si cel de asiguriri sociale.

S-au previzionat plati aferente programului de plati ce reiese din prezentul plan de
reorganizare dupi cum urmeazj:

in ceea ce priveste creania garantatd a creditorului AJFP Bihor s-a previzionat in

baza graficului de plati anexat prezentului plan de reorganizare s-a considerat o ratd
trimestriali de 193.890,83 lei

(4] in ceea ce priveste creanta garantati a creditorului Raiffeisen Bank s-a considerat

cé acestea se vor achita in baza contractelor de credit din care rezults,

In ceea ce priveste grupa creantelor izvoraite din raporturile de munci, in baza

‘graficului de pliti anexat prezentului plan de reorganizare s-a considerat c3 acestea
vor f1 achitate In ultimul trimestry a] planului de reorganizare.

Totodati s-au previzionat plati citre practicianul in insolventi Global Money Recovery
SPRL aprobat prin Procesul verbal al adundrii generale a creditorilor din data de 20.06.2018.

7.CATEG9RII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR S§I PROGRAMUL
DE PLATA AL ACESTORA

7.1.Categorii de creante.

Creante defavorizate si nedefavorizate

Conform art. 5 punctyl (16) din Legea 85/2014 privind procedura insolventei, se
prezuma cd o categorie de creante este defavorizati prin planul de reorganizare daca pentry
oricare dintre creantele respective planul prevede o modificare fie a cuantumuluy; creantei, fie
a conditiilor de realizare a acestuia, cum ar fi “reesalonarea plitilor in defavoarea

creditorului”
Pe de alta parte art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014, prevede ci sunt considerate



creante nedefavorizate doar acele creante pentru care planul de reorganizare prevedere ci vor
fi achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea acestuia ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezulti,

Prin prezentul plan de reorganizare, administratorul judiciar a previzut achitarea
creantelor datorate creditorului garantat Raiffeisen Bank in conformitate cy contractele de
credit din care rezults, prin urmare, toate creantele garantate vor fi considerate creante
nedefavorizate.

Categorii distincte de creante

Categoriile distincte de Creanfe care urmeazi a vota separat prezentul plan de
reorganizare sunt toate categoriile de creante prevazute de art. 138 alin. 3 din Legea 85/2014,
dupd cum urmeazi:

Categoria creantelor care beneficiazi de drepturi de preferint3;

Categoria creantelor salariale;

Categoria creantelor bugetare;

Categoria creantelor chirografare.

7.2.Tratamentul creantelor

7.2.1.Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin planul de reorganizare

Dupé cum am precizat in contextul punctului anterior, in conformitate cu prevederile
art. 139 alin.1 lit. E din Legea 85/2014 sunt considerate creante nedefavorizate doar creante
garantate datorate creditorului Raiffeisen Bank care vor fi achitate in conformitate cy
contractele de credit din care rezults,

7.2.2.Categoriile de creante care sunt devaforizate prin planul de reorganizare,

Datoritd faptului ci in baza previziondrilor efectuate, desfisurarea activititii debitoare;
in conformitate cu prevederile planului de reorganizare propus nu va genera un flux de
lichiditati care si permiti acoperirea intregii mase credale a acesteia, in conditiile art. 139
alin.1 din Legea 85/2014, urmitoarele categorii de creante vor fi defavorizate prin prezentul
plan:

creantele garantate datorate creditorului AJFP Bihor — vor beneficia de stingere in

totalitate pe o perioadi de 3 ani de Ia confirmarea planului de reorganizare.
creantele salariale — vor beneficia de stingerea In totalitate in ultimul trimestru al
planului de reorganizare.

creantele bugetare - s-a prevazut o reducere a acestor creante la valoarea 0;

creante chirografare — s-a previziut o reducere a acestor creante la valoarea 0;

creante subordonate — s-a previzut o reducere a acestor creante la valoarea 0.



7.3.Programul de plati al creantelor

A

ncat durata planulyj de
reorganizare si nu depdseasci termenul de 3 ani , calculati de la data confirmarii acestuia,
dacd administratoru] judiciar, pe perioada de desfdsurare, nu va solicita prelungirea acestuia
cu incd un an a planului.

7.3.1.Pliti citre creditorii garantati.

In ceea ce priveste grupa creditorilor garantati, tabelul definitiv de creante al debitoarej
totalizeazi in aceasts categorie suma de 5.224.284,96 lei.

7.3.2.Pliti ciitre creditorii salariati

Referitor la grupa creditorilor salariati, tabelul definitiv de creante al debitoarei
totalizeazi in acests categorie suma de 106.943,00 Jei.

In ceeq ce priveste achitarea creantelor inscrise in cadrul grupei creditorilor salariati
brin prezentul plan de reorganizare se propune achitareq acestora in totalitate in ultimul
lrimestru de executie a planului de reoroanizare.

7.3.3.Pliti ciitre creditori bugetari

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor bugetari insumeazs valoarea
de 1.103.630,00 lei.
Prezentul plan de reorganizare prevede reducerea la valoareq 0 a acestor creante.

7.3.4.Pliti ciitre creditori chirografari

in cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creditorilor chirografari insumeaz3
valoarea de 17.074.231,50 lei.



Prezentul plan de reorganizare prevede reducerea I valoarea 0 a acestor creante.

7.3.5. Plati ciitre creditori subordonati.

In cadrul tabelului definitiv de creante, grupa creantelor subordonate Insumeaz3

valoarea de 1.186. 139,77 lei.
Prezentul plan de reorganizare prevedere reducereq la valoarea 0 a acestor creante.

7.3.6. Plata creantelor niscute in cursy] procedurii

In ceea ce priveste creantele niscute in timpul procedurii, de la data de 27.04.2018,
respectiv data deschiderii procedurii de insolventd, pani la data prezentului plan de
reorganizare, au fost efectuate plati aferente creantelor niscute in timpul procedurii de
insolvents si in scopul continugrii activititii curente a debitoarej,

Totodata in ceea ce priveste creantele niscute in timpul procedurii de insolvents,
acestea vor fi achitate conform documentelor din care reies.

Plata onorariuluyj administratoruluj Judiciar se va Suporta din patrimoniul debitoarei,

fiind previzut 1a plati pe perioada de organizare.
Retributia administratorulyj judiciar pentru elaborarea $1 redactarea prezentuluj plan de

»organizare este in cuantum de 3.000 euro + TVA.

7.5.Analiza Comparativi a sumelor estimate a fi obtinute de creditori fn ipoteza
falimentului fn raport cu cele obtinute in reorganizare,

primit3 prin distribuire 1n caz de faliment”.
Prin raportarea la valoarea activalui debitoare; asa cum este relevant in evidentele

financiar — contabile sj descris in contextuy] punctului 3 din prezentul plan, se poate cu



implementarea cu succes a unui plan de reorganizare.
In cazul vanzirii fortate a bunurilor SC Redolaj SRL, ar presupune Incasarea unuj

8.MASURI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE

8.1.Misuri comerciale si de marketing

Activitatea comerciali si de marketing a debitoarei se va desfisura prin intermediul

angajatilor proprii si va viza in principal promovarea societdtii cu consecinti directd in

mediu amintim urmatoarele:
impulsionarea vanzirilor prin adaptarea productiei la cerintele pietei;
asigurarea conditiilor pentru obtinerea informatiilor rapid si permanent cu privire la
exigentele si tendintele evolutiei pietei;
intrarea pe noi piete geografice;
acordarea de reduceri si facilititi in scopul atragerii de noi clienti.

8.2.Misuri de reducere a costurilor activititii curente

Masuri legate de activitatea de personal
{¥] Eficientizarea activititii de personal prin renegocierea contractelor individuale de
munca pentru personalul angajat si a conventiilor incheiate cy alti colaboratori.
Analiza detaliati a activititii de personal $1 implementarea unor misuri de reducere
a acesteia prin ajustarea la nevoile reale ale societdtii aflate in dificultate, sens in



care se va proceda la desfacerea unor contracte de munca in scopul reducerii la un
minim necesar a cheltuielilor de personal.

Optimizarea activititii de personal prin implementarea la nivel de salariat a unui
cumul de responsabilitti, in functie de pregatirea, exeprienta si calificarea
individuals.

Masuri de reducere a costurilor generale de administrare

Rationalizarea costurilor aferente spatiilor de birou, respectiv utilititi (apa, energie,
salubritate, etc), Intretinere si pazi;

(4] Reducerea costurilor cy telefonia fix3, mobili si internet prin optimizarea
abonamentelor existente;

(4] Reducerea cheltuielilor aferente achizitiondrii de materiale de biroticd, in spetd
consumabile IT, consumabile igienico—sanitare, etc.

Rationalizarea cheltuielilor cu deplasirile.

Masuri de implementare a unui management de crizi

Supravegherea eficientei realizirii activititii curente si analiza permanenti a
rentabilititii.
Supravegherea derulirii contractelor incheiate si evitarea suportarii de accesorii de

orice fel.
Organizarea eficientd a deruliiri contractelor incheiate in scopul evitdrii

sanctiunilor de orice fel.

8.3.Misuri financiar contabile

debitoarei, sub conducerea directorului economic actual. Se vor avea in vedere
implementarea unor misuri de control a activititii financiar — contabile dupa cum urmeazi:
informarea imediati a managemenului cu privire la aparitia de nereguli sau abater;
de la disciplini financiar3;
Instituirea unei discipline financiare ferme si urmdrirea respectirii acesteia;
urmérirea incasirilor pe surse de venit si distributia acestora in functie de
necesitatile companiei la momentyl respectiv.

8.4.Conducerea activitatii debitoarei



fntreaga activitate economicj $i financiar — contabilj a debitoarei se va desfasura sub
supravegherea administratoruly; Judiciar Global Money Recovery SPRL care Isi va indeplini

debitoarei, administratory] judiciar va intreprinde demersurile necesare in vedereg
implementirii acestora cu maxima celeritate.

9.DESCARCAREA DE RASPUNDERE SIDE OBLIGATII A DEBITOAREI

10.EFECTELE REORGANIZARII

10.1.Efecte economico-sociale

| Reorganizare | Faliment

; . P o e L i 4]
j-menfinerea societitii debitoare in mediul -eliminarea debitoarej din mediul|
i’de afaceri si generarea de relatii economic, cu efect direct in stoparea,

comerciale cu diversi colaboratori| colabordrii cu partenerii de afaceri si a
icontribuind astfel Ia derularea relatiilor comerciale generatoare de venit )
‘mecanismului economic general. | ;

L — — _ ==
|

- mentinerea locurilor de muncy existente |- intreruperea colaboririi cu personalul|
M cadrul structurii de personal cu efect l' angajat cu implicatii sociale majore |
direct in asigurarea nivelului de traj |
pentru persoanele angajate si familiile l'

|acestora. |

l

!
!

de - cresterea somajului ca urmare a incetarii|
| w |
 contractelor de munci ;

=\ — —

'~ posibilitatea cresirii unor locuri noi
munca.

10.2.Efectele asupra bugetului consolidat al statului

i o == e o
'Reorganizare 'Faliment
_ - —_—

incasa niciun fel

-incasarea la bugetul de stat a taxei be - nu se vor mai genera si



;desfasurarea activititii curente, precum si impozite si TVA asupra activitatii curente
a contributiilor aferente veniturilor|a debitoarei

. . o |
salariale datorate angajatilor cu contracteI

‘individuale de munci. .

-bugetul local va beneficia de asemenea - avand in vedere valoarea activului !
de colectarea de taxe si impozite aferente debitoarei in caz de faliment sansele’
desfisurarii activitdtii curente a/creditorilor bugetari de a recupera sume
]:'debitoarei. ‘niecesare acoperirii creantelor inscrise Ia
| || masa credali a debitoarei este foarte micj.

11.CONTROLUL APLICARII PLANULUI DE REORGANIZARE

In baza art. 141 -106 din Legea 85/2014 privind procedura insolventei controlul
‘mplementirii planului de reorganizare este asigurat de tre; autoritdti independente in spetd
Judecitorul sindic, creditorii si administratorul judiciar.

Dintre acestea judecitorul- sindic reprezintd autoritarea supremsi care vegheazi asupra

activitatea de reorganizare.
Pe perioada desfasurarii planului de reorganizare creditorij reprezintd pirtile care isi

vor manifesta interesul constant pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan, in speti
acoperirea pasivului debitoarei.

in spiritul celor mentionate mai sys controlul implementirii planului de reoganizare al
debitoarei SC Redolaj SRL se realizeazi prin intermediul celor 3 facturi esentiali de control,
respectiv judecatorul sindic, creditorii si administratorul Judiciar, ceea ce constituie o garantie
reald a indeplinirii obiectivelor acestuia constand in plata pasivului §i mentinerea debitoare;
in mediul economic.

Administrator judiciar
GLOBAL MONEY RECOVERY SPRL
prin ec. TIRIL OANA ’

RECOVERY
SPRL
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